EMPRESA DE TRENS URBANOS DE PORTO ALEGRE S/A - TRENSURB

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ATA NUMERO 592

As nove horas do dia 25 de abril de 2025, na sede da Empresa, localizada na Avenida Ernesto Neugebauer n°
1985, em Porto Alegre, Rio Grande do Sul, reuniu-se o Conselho de Administragdo da Empresa de Trens
Urbanos de Porto Alegre S/A — TRENSURB, CNPJ/MF 90.976.853/0001-56 — NIRE 43500317874,
presentes, o Sr. Nazur Telles Garcia, Diretor-Presidente da TRENSURB e o Conselheiro Sr. Leonardo
Miranda Freitas, Representante dos Empregados. Participaram da reunido, por meio de videoconferéncia,
os(as) Conselheiros(as) Sra. Mariana Moya de Oliveira, Sra. Alice de Almeida Vasconce llos de Carvalho,
Sr. Renato Boareto e o Sr. Emilio Chernavsky. Registra-se, ainda, que a Sra. Roberta Zanenga de Godoy
Marchesi ndo participou da presente reunido por motivo de cunho pessoal. Sob a coordenagdo da Sra.
Mariana Moya de Oliveira, Presidente do CONSAD, foi declarada aberta a reunido, dando inicio aos
trabalhos, segundo a pauta aprovada: 1) PARA DELIBERACAO: 1.1) APROVACAO E ASSINATURA
— ATA DO CONSAD N° 591: Foi aprovada a Ata n®° 591 do CONSAD. 1.2) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 0796/2025-58 (INDICACAO DE MEMBRO - CONFIS - SR. FAUSTO JOSE
ARAUJO VIEIRA / MINISTARIO DA FAZENDA / TESOURO NACIONAL — TITULAR): Tendo em
vista o recebimento do Oficio SEI n° 15927/2025/MF, de 27 de margo de 2025, no qual constou a solicitagdo
de recondugao do Sr. Fausto José Araujo Vieira, como representante do Tesouro Nacional para o cargo de
membro titular do Conselho Fiscal da TRENSURB. Ato seguinte, os Conselheiros realizaram a analise dos
documentos constante no Processo Administrativo SEI n® 0796/2025-58), tais como: a) analise prévia de
compatibilidade realizada pelo Ministério indicante; b) formuldrio de cadastro com documentagdo
comprobatoria; ¢) consulta administrativa valida aprovada pela Casa Civil da Presidéncia da Republica -
SINC; d) Oficio n° 15927/2025/MF; e, e) Ata do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneragao
(CELEG). Assim, considerando a indicagdo formal do Ministério da Fazenda, bem como a opinido exarada
pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo (CELEG) da TRENSURB quanto ao
preenchimento dos requisitos e auséncia das vedacgdes previstas na Lei n° 13.303/2016, no Decreto n°
8.945/2016 e na Lei n°® 6.404/1976, em face das declara¢des prestadas em formuléario proprio e documentos
apresentados, por unanimidade, os Conselheiros presentes aprovaram a recondugdo do Sr. FAUSTO JOSE
ARAUJO VIEIRA, brasileiro

como membro titular do Conselho Fiscal da TRENSURB. 1.3) PROCESSO ADMINISTRATIVO N°
0797/2025-01 (INDICACAO DE MEMBRO - CONFIS - SR. DENILSON RIBEIRO EVANGELISTA
/ MINISTARIO DA FAZENDA / TESOURO NACIONAL — SUPLENTE): Restou acordado que o
presente tema devera retornar a pauta em momento oportuno. 1.4) PROCESSO ADMINISTRATIVO N°
1105/2022-91 (SERVICO DE ENGENHARIA DE MANUTENCAO DO MATERIAL RODANTE):
Restou acordado que o presente tema devera retornar a pauta em momento oportuno. 1.5) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 0342/2025-87 (LICITACAO DE LOCACAO DOS COMPUTADORES): O Sr.
Valdinei Marques Nascimento, Gerente de Informatica, apresentou a Nota Técnica (NT) n°
014/2025/DIRAF/GEINF, de 18 de abril de 2025, cujo objeto versa sobre a proposta de contratagdo dos
servicos de locacdo de equipamentos de informatica, incluindo desktops, notebooks, webcams, caixas de
som, monitores ¢ workstations/servidores, com instalagio e manutencdo para atender as necessidades da
TRENSURB. Na sequéncia, informou que a proposta visa modernizar a infraestrutura de TI da empresa,
garantindo equipamentos atualizados e suporte técnico especializado, alinhando-se ao Planejamento



Estratégico de Tecnologia da Informagdo (PETI) e ao Plano Diretor de TI (PDTI). Nesta esteira, relatou que
a TRENSURB enfrenta desafios relacionados a obsolescéncia de seu parque tecnoldgico, o que impacta na
eficiéncia operacional e administrativa. A aquisi¢do direta de equipamentos tem se mostrado financeiramente
onerosa e operacionalmente complexa, exigindo investimentos continuos em manutencdo e suporte. Diante
desse cenario, a locacdo de equipamentos de informatica surge como uma alternativa viavel, permitindo a
atualizacdo tecnologica sem a necessidade de desembolsos elevados. Ademais, essa solugdo tem sido
utilizada pela TRENSURB desde 2015. Informou, ainda, que o atual contrato estd com vencimento para
junho de 2025 e ndo podera ser renovado, tendo em vista o limite previsto no art. 71 da Lei n® 13.303/2016.
De toda sorte, relatou que a area técnica avaliou 3 (trés) cendrios, sendo eles: 1) Locacdo de equipamentos
com suporte e manutengdo inclusos; 2) Locagdo de equipamentos de informatica, incluindo desktops,
notebooks, webcams, caixas de som, monitores ¢ workstations/servidores, licenca Windows, pacote MS-
Office, instalagcdo e manutengdo on-site; e, 3) Aquisi¢ao de equipamentos de informatica, incluindo desktops,
notebooks, webcams, caixas de som, monitores e workstations/servidores, licenga Windows, pacote MS-
Office, instalagdo e manutencdo on-site. Frente aos cendrios supra, a area técnica recomendou pela locacao
de equipamentos com suporte técnico - Cenario 1, por ser a mais vantajosa em termos de custo-beneficio e
alinhamento estratégico, sem correr o risco de o pregdo restar deserto. Desta forma, os valores para aluguel
foram estimados, por meio de balizamento de pregos, realizado pelo Setor de Compras (SECOM). Nesta
esteira, informaram que foram obtidos 2 (dois) orgamentos, uma vez que somente 2 (duas) empresas
apresentaram proposta. Desta forma, para compor a média foi adicionado o valor atualizado do contrato
atual. Assim sendo, o valor global estimado para o contrato de 36 (trinta e seis) meses sera de R$
9.140.293,56 (nove milhdes, cento e quarenta mil duzentos e noventa e trés reais e cinquenta e seis centavos)
e o valor estimado mensal sera de R$ 253.897,04 (duzentos e cinquenta e trés mil oitocentos e noventa e sete
reais e quatro centavos). Frente ao exposto, o CONSAD teceu algumas consideragdes, tais como: a)
complementar a instru¢do da Nota Técnica em tela, abordando: a auséncia de reajustamento no contrato atual
e benchmarking junto as demais empresas do Governo Federal, devendo o tema ser reapresentado na
proxima reunido do CONSAD, Vale ressaltar que, apds a complementagdo técnica solicitada por este
colegiado, recomendamos que a Diretoria Executiva reavalie os cendrios, optando pela melhor opg¢ao para a
empresa, podendo o presente expediente ndo ser de competéncia do Conselho de Administragdo, tendo em
vista a Politica de Algadas. 1.6) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2332/2024-03 (BAIXA
PATRIMONIAL E CONTABIL DOS BENS ATINGIDOS PELA ENCHENTE): A Sra. Sonia Maria de
Moura, Chefe do Setor de Gestdo e Controle Patrimonial, apresentou a Nota Técnica (NT) n°
003/2025/DIRAF/GEORF/SEPAT, de 20 de marco de 2025, cujo objeto versa sobre a solicitagdo de baixa
patrimonial e contabil dos bens moveis atingidos pelo evento climatico ocorrido em maio de2024 (enchente)
— parcial. Ato seguinte, informou que dos 2.496 (dois mil quatrocentos e noventa e seis) bens listados e
enviados as areas técnicas, foram identificaram 123 (cento e vinte e trés) bens afetados pela enchente (sem
condi¢des de uso), sendo 113 (cento e treze) tratados na presente Nota e que 10 (dez) bens apresentaram
valor residual superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais) serdo tratados em separado. Diante das respostas das
areas técnicas e a compilagcdo dos dados pelo SEPAT, foi identificado que o valor residual dos 113 (cento e
treze) bens a serem baixados ¢ de R$ 539.925,76 (quinhentos e trinta € nove mil novecentos e vinte e cinco
reais e setenta e seis centavos), sendo que 43 (quarenta e trés) bens possuem valor residual zero e 61
(sessenta e um) possuem valor residual unitario inferior a R$ 650,00 (seiscentos e cinquenta reais) ¢ 9 (nove)
itens com valor residual inferior a R$ 60.000,00 (sessenta mil reais). Informou, ainda, que os referidos bens
ndo estdo penhorados e nem segurados. Ademais, a listagem dos bens foi analisada pelas areas técnicas das
Geréncias de Sistemas (GESIS), de Manutengdo (GEMAN) e de Desenvolvimento de Engenharia (GEDEN).
Por fim, relatou que a provisdo de perda referente a baixa contabil dos bens foi registrada no Balango
Patrimonial de 2024, para encerramento do exercicio. Ante ao exposto, os membros do CONSAD solicitaram
a complementagdo da NT supra com a justificativa técnica da reavaliacdo dos 9 (nove) bens ocorridos em
2010 e da informagdo que os bens que serdao baixados e leiloados ndo sdo recuperaveis, pois ndo ha
perspectiva de conserto. Considerando: a) a explanagdo da area técnica; b) os documentos arrolados nos
autos; e, c¢) as manifestacdes favoraveis das  areas técnicas da  TRENSURB
(GESIS/GEMAN/GEDEN/GEJUR/SEPAT); e, d) a manifestagdo favoravel da Diretoria Executiva
(DIREX); o CONSAD condicionou sua aprovagao, a complementacdo da NT, informando que os bens estdo



totalmente inativos, com a justificativa/esclarecimentos sobre a conducdo atual dos itens, com relacdo a
proposta de baixa patrimonial e contabil dos 113 (cento e treze) bens mdveis atingidos pela enchente de maio
de 2024, perfazendo o valor global de R$ 539.925,76 (quinhentos e trinta e nove mil novecentos e vinte e
cinco reais e setenta e seis centavos). 1.7) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1854/2023-07
(DOACAO DE TERRENO AO IFSUL): Primeiramente, o Sr. Francisco Jorge Vicente, Superintendente
de Desenvolvimento e Expansdo, contextualizou o tema aos presentes. Ato seguinte, apresentou a Nota
Técnica (NT) n° 004/2025/PRES/SUDEX, de 15 de abril de 2025, cujo objeto versa sobre a proposta de
transferéncia de dominio do imdvel de propriedade da TRENSURB ao Instituto Federal de Educacio,
Ciéncia e Tecnologia - SUL-RIO-GRANDENSE (IFSUL). Na sequéncia, informou que a érea de
propriedade da TRENSURB, solicitada pelo IFSUL, estd localizada no quarteirdo das Avenidas Nagdes
Unidas, Cindo de Abril, Imperatriz Leopoldina ¢ Marcilio Dias, no Bairro Rio Branco, no Municipio de
Novo Hamburgo, sendo composta por 9 (nove) terrenos, desapropriados a época da obra de expansao norte
da Linha 1 da TRENSURB. Ato continuo, informou que estas areas foram incorporadas ao patriménio da
TRENSURB, mediante processo de desapropriagdio no ano de 2012, conforme Registros Cartoriais.
Destacou, ainda, que conforme o Oficio n° 161/2024/GAB-IFSUL (doc. SEI n° 0599661), encaminhado pelo
IFSUL, manifestando a solicitagdo de encaminhamentos institucionais preparatorios, visando a incorporagao
de fragdo do terreno, para a implantagao de novo prédio Sede do Instituto no Municipio de Novo Hamburgo.
Em relag@o a justificativa da desnecessidade do imdvel, a Nota Técnica (NT) n® 003/2024/PRES/SUDEX, de
26 de setembro de 2024 (doc. SEI n°® 0604814), explicitou que as 9 (nove) areas citadas se tratam de ativos
nao utilizados para fins operacionais da TRENSURB. Ademais, foi realizado levantamento topografico da
area onde, ap6s medicdo da area real do terreno e fornecimento dos alinhamentos prediais por parte da
Prefeitura Municipal de Novo Hamburgo, restou medida uma area de 14.125,00 m2. Por meio de tratativas
junto ao IFSUL, sobre as necessidades técnicas para constru¢do do campus e demandas de integracao
multimodal (Terminal de 6nibus, estacionamentos, pontos de taxi, aplicativos, bicicletarios, ligagdo com o
acesso da Esta¢do), se estabeleceu como proposi¢do a seguinte configuracao de divisdo das areas do terreno:
a) Uma fragdo percentual de 25,19% da area medida (correspondendo a uma area 3.558,08 m?) com frente
para a Avenida Nagdes Unidas e paralela a Avenida Cinco de Abril, a permanecer vinculada a TRENSURB,
como reserva para futura utilizagdo como Terminal de Integragdo Multimodal ou demais usos operacionais
que se fizerem necessarios; e, b) Uma fracdo percentual de éarea de 74,81% (correspondendo a
aproximadamente 10566,92 m?) com frente para as Avenidas Nacdes Unidas, Marcilio Dias e Imperatriz
Leopoldina a ser transferida ao IFSUL. Frente ao exposto, o CONSAD solicitou a DIREX maior
detalhamento no processo, em especial, no que tange a desnecessidade do terreno por parte da TRENSURB
para a prestagdo do servico publico de transporte metroferrovidrio. Além disso, restou acordado que o
presente tema devera retornar a pauta na proxima reunido do Colegiado. 1.8) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 2110/2023-00 (RESULTADO DA ESTRATEGIA 2024): Tendo em vista que o
Sr. Enrico Giovanella Farias, Gerente de Governanca e Gestdo Estratégica, apresentou a prévia do relatorio
de analise de atendimento das metas e resultados da execu¢do do Plano de Negocios e da Estratégia de
Longo Prazo da TRENSURB, referente ao exercicio de 2024, na reunido ocorrida em 21 de margo de 2025
(Ata CONSAD n° 591, item 2.4), reapresentando o tema para deliberagdo do Colegiado. Frente ao exposto, o
CONSAD solicitou a inclusdo de um paragrafo explicativo o indicador de Numero Total de Manifesta¢des
da Ouvidoria. Além disso, 0 CONSAD solicitou que a DIREX monitorasse a execugdo das recomendacdes
de auditoria e controlasse os indicadores. Nesta esteira, o Sr. Nazur Telles Garcia, Diretor-Presidente da
TRENSURB, relatou que a atual gestdo recomp6s o “Forum de Gestores”, inclusive, os apontamentos da
AUDIN foram apresentados no Forum realizado no dia 24 de abril de 2025. Por fim, o CONSAD aprovou o
relatdrio de analise de atendimento das metas e resultados da execucdo do Plano de Negocios e da Estratégia
de Longo Prazo da TRENSURB, referente ao exercicio de 2024, assim como a ampla divulgacdo e
encaminhamentos do relatorio, seguindo o estabelecido no art. 23, §2° da Lei n® 13.303/2016. 1.9) CI-
AUDIN-0024/2025 (SUBSTITUICAO DA CHEFIA DE AUDITORIA - ANO 2025): O Sr. Daniel
Bernardes Ferrer, Secretario do CONSAD, apresentou a CI-AUDIN-0024/2025, de 8 de abril 2025, cujo
objeto versa sobre a solicitagdo de substituicdo do titular da Auditoria Interna por motivo de férias. Tal
solicitag@o visa o atendimento do art. 5°, da Portaria CGU n° 2.737/2017 (Ficam dispensadas de consulta a
CGU, no prazo definido no §2° do art. 1°, as nomeagoes ou designagoes de interinos e a designagdo de



substitutos eventuais para os cargos ou fungoes de titular de auditoria interna, mantida a exigéncia de
aprovagado pelo conselho de administra¢do ou orgdo equivalente, ou, na auséncia desses colegiados, pela
autoridade maxima da entidade). Ante ao exposto, o CONSAD acolheu as solicitagdes de férias da titular da
AUDIN, bem como as indicagcdes de seus substitutos nos termos da CI-AUDIN-0024/2025.2) PARA
CONHECIMENTO: 2.1) ATAS DO CONFIS N° 541 E 542: Foi dado conhecimento do teor das Atas do
CONFIS n°® 541 e 542. 2.2) ATAS DO COAUD N° 160 E 161: Foi dado conhecimento do teor das Atas do
COAUD n° 160 ¢ 161. 2.3) ATAS DA DIREX N° 1500 A 1505: O Sr. Daniel Bernardes Ferrer, Secretario
do CONSAD, informou que as Atas de DIREX estdo sob analise da DIRAF. Ante ao exposto, 0 CONSAD
solicitou maior celeridade na analise e assinatura dos documentos. 2.4) PROCESSO ADMINISTRATIVO
N° 0823/2025-92 (RELATORIO DE MONITORAMENTO DA GESTAO INTEGRADA DE RISCOS
CORPORATIVOS DO 1° TRIMESTRE DE 2025): O Sr. Enrico Giovanella Farias, Gerente de
Governanca e Gestao Estratégica, apresentou o Relatorio de Monitoramento da Gestdo Integrada dos Riscos
Corporativos referente ao 1° trimestre de 2025. Ato seguinte, expds, de forma detalhada, cada uma das pecas
do Relatorio, tais como: riscos estratégicos, riscos operacionais, riscos financeiros, riscos ESG, riscos de
Integridade e riscos de conformidade. Frente ao exposto, o CONSAD se deu por satisfeito com as
informagdes ora apresentadas. 2.5) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0853/2025-07 (RELATORIO
DE MONITORAMENTO DA GESTAO CONTROLES INTERNOS DO 1° TRIMESTRE DE 2025):
O Sr. Enrico Giovanella Farias, Gerente de Governanga ¢ Gestdo Estratégica, apresentou o Relatério de
Monitoramento dos Controles Internos e Conformidade referente ao 1° trimestre de 2025, acerca do risco
financeiro. Ato seguinte, destacou que avaliar os controles internos, sob a otica dos riscos financeiros,
permitiu identificar os aspectos criticos como: inadimpléncia e perdas financeiras, irregularidades na gestao
de pagamentos e receitas, ineficiéncia na gestdo orcamentaria, descumprimento de normas contdbeis e
fiscais, vulnerabilidades na gestdo de patrimonio, inseguranca na arrecadagdo e gestdo de tarifas. Ao
identificar esses riscos, a TRENSURB podera fortalecer a sua governanca, e podera garantir maior
transparéncia e aprimorar a sustentabilidade financeira da empresa. Por fim, expds, de forma detalhada, cada
uma das pecas do Relatorio, tais como: analise de ambiente e fixacdo de objetos, identificacdo de eventos de
riscos, avaliagdo de eventos de riscos e controles, resposta ao risco, atividade de controles € comunicagao e
monitoramento. Ante ao exposto, 0 CONSAD se deu por satisfeito com as informagdes ora apresentadas.
2.6) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0265/2024-84 (PREVIA DO RESULTADO DO RVA 2024):

O Sr. Enrico Giovanella Farias, Gerente de Governanca e Gestdo Estratégica, apresentou a minuta do
Relatorio de Resultado do Programa de Remuneracdo Varidvel Anual (RVA) referente ao exercicio de 2024.

Ato seguinte, informou que o RVA de 2024 dos membros da Diretoria Executiva da TRENSURB ¢ a forma
de participagdo nos resultados, conforme disposto no Decreto n® 12.102/2024, Anexo I, art. 39, inc. VI,
alinea “ij” com competéncia atribuida a Sest/MGI e nos termos do art. 37, §5° do Decreto n® 8.945/2016.
Ademais, o Programa de RVA 2024 foi elaborado com base no Plano de Negocios 2024 aprovado pelo

Conselho de Administragdo e o Planejamento Estratégico 2024-2028. A régua de apuragdo, conforme o
Regulamento do Programa, fixou o ndo pagamento para o cumprimento inferior a 80%, o pagamento integral
para o cumprimento igual ou superior a 100%, e concessdo de bonus maximo quando o cumprimento for
igual ou superior a 120%, no resultado do alcance das metas do Programa. O periodo de apuragdo, para fins
de célculo do resultado do RVA 2024, foi de janeiro a dezembro de 2024, periodo em que se obteve os
seguintes resultados: Taxa de Cobertura Operacional — TCO: 28,9%; Externalidades R$ 72.316.143;
Disponibilidade Operacional de Trens: 27; Passageiros Transportados: 20.134.159 Satisfagdo dos Usuérios:
85,1%; Indicador de Conformidade Sest (IC-Sest): 751,25; Recomendac¢des de auditoria interna
implementadas: 47%. Sobre os resultados alcangados, foi verificado que o gatilho de pagamento foi
alcangado, pois o conjunto dos indicadores foi superior a 80% no alcance da dimensao de politica publica .
Apesar de alguns resultados terem ficado abaixo do esperado, como a Taxa de Cobertura Operacional, o IC-
Sest e as Recomendagdes de Auditoria Interna Implementadas, outros indicadores importantes, como a
Disponibilidade Operacional de Trens e a Satisfacdo dos Usudrios superaram suas metas, demonstrando um
desempenho geral positivo e proximo do planejado. O alcance das metas fixadas no Programa, corresponde
ao pagamento de 67,99% (R$ 54.595,81 de R$ 80.290,67) do honorario base vigente da competéncia de
marg¢o de 2025. Frente ao exposto, 0 CONSAD tomou conhecimento da matéria. Por fim, restou acordado
que o presente expediente deverd retornar a pauta na proxima reunido do Colegiado. 2.7) PROCESSO



ADMINISTRATIVO N° 0294/2025-27 (PREVIA DO PROGRAMA DE RVA 2025): O Sr. Enrico
Giovanella Farias, Gerente de Governanga e Gestdo Estratégica, informou que o presente tema foi pautado
na reunido do COAUD, ocorrida em 23 de abril de 2025 (Ata n® 163, item 6.5). Assim sendo, os membros do
COAUD apresentaram algumas consideracdes ao feito, tais como: (i) Externalidades positivas — reduzir o
peso para 15%, mantendo o compromisso da empresa com os valores de sustentabilidade, integragdo,
inclusdo; (i1) Satisfacdo do usuario — reduzir o peso para 10%, tendo em vista que o indice da empresa ja ¢,
historicamente, muito bom. (iii) alterar o indicador de “Quantidade de agdes de promogao de diversidade,
equidade e inclusdo” para a dimensdo de “Atuagdo em Politicas Publicas”, mantendo peso de 5%; (iv)
Passageiros transportados — aumentar o peso para 20%, tendo em vista que o passageiro ¢ a razdo das
atividades da empresa. Além disso, a retomada do nimero de passageiros transportados depende de um olhar
mais atento a relagdo da empresa com toda a regido metropolitana e a diversas agdes que precisam ser
realizadas nas areas de integragdo modal, tarifa, comunicacdo, dentre outros. Além disso, esse indicador se
reflete, diretamente, nos indicadores financeiros como Taxa de Cobertura Operacional e Cobertura Propria,
que tratam da propria sustentabilidade da empresa. (v) Recomendacdes de auditoria interna implementadas —
aumentar para 10%, refletindo a importancia desse tema para toda a empresa. O resultado do indicador de
2024 foi muito aquém das expectativas. Se fosse mantido o peso de apenas 5%, seria passada a mensagem
equivocada de irrelevancia do indicador, quando, na verdade, ele ¢ muito relevante para toda a empresa.
Quanto maior o atendimento as recomendag¢des da auditoria, melhor a qualidade dos nossos controles
internos, menores os riscos, maior a conformidade dos processos e melhor a aderéncia aos processos da
empresa. Ato seguinte, apresentou a minuta do Programa de Remuneragdo Varidavel Anual (RVA), referente

ao exercicio de 2025, contemplando as observagoes do COAUD, somente com uma alteragdo ao anterior, na
qual foi retirado o indicador de “Quantidade de agdes de promocao de diversidade, equidade e inclusdao” pelo
fato do mesmo ndo possuir histérico de informagdes com no minimo 3 exercicios, sendo repassado o seu
peso (5%) ao indicador de Externalidades positivas. Nesta esteira, informou que o Programa tem por
objetivo estabelecer as diretrizes do RVA 2025 aos membros da Diretoria Executiva como forma de

participagdo nos resultados da TRENSURB, conforme disposto no Decreto n® 12.102/2024, competéncia
atribuida a Sest/MGI e, nos termos do art. 37, §5° do Decreto n® 8.945/2016 ¢ dos demais normativos
aplicaveis. Ademais, a TRENSURB se enquadra na modalidade do Programa II do Programa RVA 2025

estabelecido pela Sest/MGI, por se tratar de empresa estatal federal dependente do Tesouro Nacional e estar
limitada ao teto constitucional, em consonancia com o disposto no inciso XI c/c §9°, do art. 37, da CF
de1988. Por fim, relatou que o programa foi estruturado com base nos indicadores e metas estabelecidos no
Plano de Negocios 2025 da TRENSURB, alinhados com o Planejamento Estratégico 2024-2028 e, ainda,
com os Indicadores da Sest/MGI (IC-Sest e IG-Sest). Frente ao exposto, o CONSAD tomou conhecimento da
matéria. Além disso, restou acordado que o presente expediente devera retornar a pauta na proxima reuniao
do Colegiado. 2.8) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2467/2024-61 (PREVIA DO RELATORIO
INTEGRADO 2024): O Sr. Enrico Giovanella Farias, Gerente de Governanga e Gestdo Estratégica,
apresentou a Nota Técnica (NT) n° 003/2025/PRES/GEGOV/SEPLA, cujo objeto versa sobre a minuta do
Relatorio de Gestdo do exercicio de 2024, apresentado na forma de Relatério Integrado, acompanhado das
pecas complementares do processo de Prestagdao de Contas, segundo orientagdes contidas em ato proprio do
Tribunal de Contas da Unido (TCU). Ato seguinte, relatou que a prestagdo de contas € o instrumento de
gestao publica mediante o qual os administradores e, quando apropriado, os responsaveis pela governanga e
pelos atos de gestdo de orgdos, entidades ou fundos dos poderes da Unido apresentam e divulgam
informagdes e andlises quantitativas e qualitativas dos resultados da gestdo orgamentaria, financeira,
operacional e patrimonial do exercicio, com vistas ao controle social e ao controle institucional previsto nos
artigos 70, 71 e 74 da Constitui¢do Federal. Ademais, para o exercicio de 2024, a TRENSURB nao constou
no Anexo I da Portaria TCU n° 52/2024, que relaciona as Unidades que terdo as contas julgadas, constando
apenas no Anexo II da referida Portaria. Os elementos que integram a prestacdo de contas devem ser
publicados no sitio oficial da TRENSURB em area destinada a transparéncia e prestagdo de contas, de acordo
com o disposto no art. 9° da IN-TCU 84/2020, e observados os prazos indicados na decisdo normativa
aprovada a cada exercicio. O prazo para a publica¢do deste ano ¢ até¢ 30 de maio de 2025. As demais pecas
integrantes do processo de prestacdo de contas, sob responsabilidade da Auditoria Interna — AUDIN
(Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT/2024 e os Relatérios dos Orgdos de Controle



Interno e Externo), ja estdo disponiveis no site da TRENSURB. Por fim, foi ressaltado que o documento se
trata de uma minuta, sendo que a emissdo de Parecer, por parte da Auditoria Interna, devera ser emitida até o
dia 9 de maio de 2025. Desta forma, foi encaminhado para conhecimento prévio e andlise, uma vez que a
deliberacdo final devera ocorrer na reunido ordinaria de maio de 2025. 2.9) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 0067/2025-00 (PREVIA DA CARTA ANUAL 2024): Restou acordado que o
presente tema devera retornar a pauta em momento oportuno. 2.10) PROCESSO ADMINISTRATIVO N°
0512/2025-23 (INDICADORES DE DESEMPENHO DO 1° TRIMESTRE E ATUALIZACAO DO
PLANO DE TRABALHO): Restou acordado que o presente tema devera retornar a pauta em momento
oportuno.2.11) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0524/2025-58 (RELAT()RIO DE
MONITORAMENTO 2025 - 1° CICLO): A Sra. Maria Cecilia da Silva Brum, Chefe da Auditoria Interna,
apresentou o Relatorio de Monitoramento de Auditoria referente ao 1° Ciclo de 2025. Ato seguinte, relatou
que o Monitoramento de Auditoria é parte integrante do Programa de Gestdo ¢ Melhoria da Qualidade
(PGMQ) da unidade de Auditoria Interna e se apresenta como uma importante ferramenta para que a
Auditoria Interna cumpra sua missdo de contribuir para a melhoria dos processos de Governanga,
Gerenciamento de Riscos e Controles Internos da TRENSURB. Quanto ao Plano Anual de Auditoria do 1°
ciclo/2025, informou sobre os 2 (dois) trabalhos concluidos (Demonstragdes Contabeis ¢ Meio Ambiente) e,
assim, se obteve 11% de atendimento dos trabalhos anuais programados. Em relacdo ao monitoramento das
recomendagdes, destacou os principais temas das recomendac¢des em andamento. Além disso, informou que
o 1° ciclo/2025 encerrou com 123 (cento e vinte e trés) recomendagdes em monitoramento. Quanto aos
indicadores de monitoramento, o indicador que mede a implementacdo das recomendacdes de Auditoria
Interna pelas UOs, apresentou uma medi¢do de 6% no 1° Ciclo, para uma meta anual de 80% das
recomendagdes de Auditoria Interna de anos anteriores implementadas. Quanto ao indicador de efetividade
dos planos de providéncias, a medi¢do foi de 10% para uma meta do trimestre de 80% dos planos de
providéncias executados dentro do prazo estimado pelas areas. Diante dos baixos indices de atendimento das
recomendacdes e execucdo dos planos de providéncias do 1° Ciclo/2025, a Sra. Maria Cecilia da Silva Brum
reiterou a importancia do apoio da Alta Administragdo no fortalecimento das agdes que visam consolidar a
atuacdo da auditoria e no acompanhamento das areas para que avancem na implementacdo das
recomendagoes. Quanto aos indicadores que medem os beneficios das implementagdes de auditoria, no 1°
ciclo/2025 foram apurados 7 (sete) beneficios ndo financeiros. Quanto a avaliagdo dos trabalhos de auditoria
executados, foram avaliados pelos gestores das UOs auditadas (geréncias) com 100% de concordancia em
relacdo aos trabalhos da AUDIN, os quais denotam a contribuicdo da auditoria para o fortalecimento e
melhoria do sistema de controle interno e gestdo de riscos por meio de suas recomendacdes. Por fim, a Sra.
Maria Cecilia da Silva Brum informou que em alinhamento com a Presidéncia participou do Férum de
Gestores do dia 24 de abril de 2025, reforcando junto aos gestores a importancia das implementagdes das
recomendagdes de auditoria e da elaboragdo de planos de providéncias com informagdes que possibilitem
qualificar as discussdes e dar subsidios as Diretorias para tratamento dos temas. 2.12) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 0974/2024-60 (ACOMPANHAMENTO EXECUCAO ORCAMENTARIA
DOS RECURSOS EXTRAORDINARIOS): Restou acordado que o presente tema dever retornar & pauta
em momento oportuno. 2.13) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0880/2025-71 (DEMONSTRACOES
CONTABEIS - 1 TRIMESTRE/2025): A Sra. Talitha da Silveira Menger de Souza, Chefe do Setor de
Contabilidade, apresentou a Nota Técnica (NT) n° 005/2025/DIRAF/GEORF/SECOP, cujo objeto versa
sobre as Demonstragdes Contabeis Intermediarias de 2025 - encerramento do 1° trimestre. Ato seguinte,
informou que as Demonstracdes Contédbeis foram elaboradas em conformidade com a Lei n°® 6.404/1976 e
Normas Brasileiras de Contabilidade aplicaveis. Além disso, foram elaboradas as Demonstragdes Contabeis
obrigatorias conforme disposi¢do no art. 3° da Lei n® 6.404/1976, sendo que estas possuem como base
principal o Balango Patrimonial e a Demonstracdo do Resultado do Exercicio. A Empresa apurou no 1°
trimestre de 2025 um lucro contabil de RS 3.079.781, impactado principalmente pelo aumento dos valores de
subvencao recebidos no periodo. O resultado operacional (EBTIDA) do periodo ¢ um Prejuizo Operacional
de R$ 62 milhdes (R$ 42 milhdoes em 2024). O EBTIDA compreende a receita operacional principal
(transporte e comercial) deduzido dos custos e das despesas gerais e administrativas (excluida a
depreciacdo). A Receita Liquida teve redugdo de 19% em relagdo ao ano anterior, impactada pela redugao
das utilizagdes no periodo de 2025, em razdo da enchente ocorrida em maio/2024. Os custos dos servigos



prestados estdo cobertos em 32% pela receita operacional liquida, diminuindo esta representatividade em 11
pontos percentuais em relagdo ao ano anterior (43%). As Despesas Gerais ¢ Administrativas tiveram aumento
de 15%, em relagcdo ao mesmo periodo do exercicio anterior, sendo 78% destas representadas por Despesa de
Pessoal, seguido de 11% de Servicos de Terceiros, que somadas representam 89% do total das despesas
Gerais e Administrativas. Diante da reducao da receita e aumento no custo dos servigos prestados, o Prejuizo
Bruto passou de 40 milhdes no periodo de 2024 para 51 milhdes no periodo de 2025. Em relagdo ao Ativo
Total, o grupo de Ativo Circulante Representa 16% e o Ativo Nao Circulante 84%. o ativo circulante variou
11% em relag¢do ao exercicio anterior, tendo como principal reflexo o aumento do montante de recursos em
aplicagdo financeira. Em rela¢do ao Grupo do Passivo Exigivel, o Passivo Circulante representa 27% do
passivo, sendo obrigagdes trabalhistas o grupo mais significativo. Em relagdo ao Passivo Nao Circulante o
montante registrado como Contingéncias Trabalhistas ¢ o mais significativo, no valor de 139 milhdes. O
capital social da empresa é constituido por 9.883.218.182 a¢des ordindrias nominativas, sem valor nominal,
no montante de R$ 2.059.666.941, sem alteragdo no periodo. Em 31 de margo de 2025, empresa acumula um
prejuizo de R$ 952.943.201. Por fim, informou que as demonstragdes contdbeis do 1° trimestre, as notas
explicativas e andlise completa do resultado estio em anexo a presente Nota Técnica. Além disso, cabe
informar que as Demonstracdes Contdbeis e as Notas Explicativas serdo auditadas pela auditoria
independente. Frente ao exposto, o CONSAD tomou conhecimento da matéria. 2.14) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 0885/2025-02 (DEMONSTRACOES DA EXECUCAO FINANCEIRA - 1°
TRIMESTRE/2025): O Sr. Jair Bernardo Corréa, Gerente de Or¢amento e Finangas, apresentou a execucao
financeira da TRENSURB no periodo de janeiro a margo de 2025 (1° trimestre). Desta forma, a apresentacdo
contemplou os seguintes topicos: a) o montante da aplicagao financeira CTU e a Taxa de rendimento apurado
em 2025; b) os pagamentos realizados em 2025: tanto os com recursos do Tesouro e quanto aqueles com
recursos proprios. Frente ao exposto, o0 CONSAD tomou conhecimento da matéria. 2.15) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 0886/2025-49 (DEMONSTRACOES DA EXECUCAO ORCAMENTARIA -
1° TRIMESTRE/2025): O Sr. Jair Bernardo Corréa, Gerente de Orgamento e Finangas, apresentou a
execucdo or¢camentaria da TRENSURB (LOA 2025), referente ao periodo de janeiro a margo de 2025, 1°
trimestre. A apresentacdo contemplou os seguintes topicos: a) receitas proprias acumuladas 2025; b) resumo
do acompanhamento das receitas or¢camentarias 2025; ¢) o resumo da Lei Or¢camentaria de 2025; e, d) o
resumo do acompanhamento das despesas aprovadas na Lei Or¢amentaria de 2025, com énfase nas despesas
de custeio 2025. Frente ao exposto, 0 CONSAD tomou conhecimento da matéria. 2.16) EXTRA PAUTA:
2.16.1) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1987/2023-75 (CONCURSO PUBLICO): Primeiramente,
o Sr. Nazur Telles Garcia, Diretor-Presidente da TRENSURB, contextualizou o tema aos presentes. Ato
seguinte, narrou o rito seguido pela TRENSURB para a realizagdo do concurso, uma vez que a Empresa se
encontra no Programa Nacional de Desestatizagao (PND). Além disso, relatou que a TRENSURB recebeu o
Oficio SEPPI n° 151/2025/SEPPI/CC/PR, de 22 de abril de 2025, informando da necessidade de anuéncia
prévia do CPPI e do MGI para contratagdo de qualquer novo empregado publico oriundo do certame (arts. 47
e 59 do Decreto n° 2594, de 15 de maio de 1998). Todavia, a SPPI ja havia se manifestado anteriormente, em
23 de abril de 2024, informando que “a Secretaria Especial para o Programa de Parcerias de Investimentos
ndo tem, dentre as suas atribui¢oes como Secretaria-Executiva do PPI, a func¢do de deliberar sobre a
realiza¢do de concurso publico”, conforme o Oficio SEPPI N° 307/2024/SEPPI/CC/PR. Assim sendo, a
TRENSURB resolveu adiar, pelo periodo de 60 (sessenta) dias, a abertura das inscrigdes para o concurso
publico. Nesta esteira, o Sr. Alysson Isaac Stumm Bentlin, Gerente Juridico, discorreu sobre o tema. Frente
ao exposto, restou acordado que a TRENSURB devera apresentar o andamento do tema na proxima reuniao
do Colegiado. Nada mais havendo a ser tratado foi lavrada a presente Ata que segue assinada por todos os
presentes ¢ por mim Daniel Bernardes Ferrer que secretariei.
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